CHARLES DESOMBRE

charles.desombre@gmail.com

+1(612) 469 7576

Marié — 3 enfants, résident actuellement aux Etats-Unis
Né le 09/06/1979 (42 ans)

DIRECTEUR DE PME

Avec plus de 10 années d’expériences dans le développement et la croissance de sites industriels en France et a
I’étranger, je suis un manager dynamique et positif convaincu que le succés d’une structure se joue en équipe.

Compétences
v Management & Leadership V Stratégie commerciale V Conduite du changement
V Gestion opérationnelle V Finance V Vision partagée

Parcours professionnel

2017 a ce jour — CEO au sein Pinta Elements inc (USA / Minneapolis) — 80 employés

Pinta Elements inc développe et produit des solutions pour I'acoustique du batiment, I'isolation acoustique et
thermique dans l'industrie (ferroviaire, HVAC) ainsi que des piéces dédiées au médical (filtres, coussins de
positionnement...)

Mission: Redresser, stabiliser et redévelopper la structure suite au départ de la précédente direction.

- Définition de nouvelles stratégies commerciales pour les trois segments d’activité (batiment, industrie et médical)
et développement de nouveaux produits.

- Réaménagement des accords bancaires et du financement de I’entreprise.

- Restructuration, reconstruction des équipes et ré-internalisation de la sous-traitance.

- Amélioration continue, modernisation de I'’équipement industriel et réaménagement du site.

Résultat: L'EBIT de I'entreprise est passé de 132 KS en 2016 a 1.2 MS en 2021.

2012 / 2017 - Directeur Général multi-sites - Pinta Industry (Suisse et France)

Pinta Industry développe et produit des solutions d’isolation acoustique et thermique (HVAC / Ferroviaire /
Aéronautique) ainsi que des filtres au charbon actif. La société est composée de deux structures : Pinta Industry SA
(Suisse — 30 salariés) et Pinta Industry SAS (France — 40 salariés)

Mission: Redresser et développer les structures en activant les leviers suivants :

- Redéfinition de la stratégie d’entreprise au travers d’investissements ciblés, nouvelle stratégie commerciale,
conquéte de nouveaux marchés, mise en place des valeurs de I'entreprise (Qualité / Flexibilité / Réactivité)

- Restructuration et rationalisation des co(ts

- Refonte des solutions de financement, renégociation des délais de paiements et mise en place d’indicateurs et
d’objectifs

Résultats: Retour a la croissance et aux bénéfices sur les deux structures :

Pinta industry SA : Chiffre d’affaire en croissance de 80% / 2.6 MCHF entre 2011 et 2017. L’EBIT, négatif en 2011 (-890
KCHF) était positif en 2017 : +473 KCHF.

Pinta industry SAS : Chiffre d’affaire en croissance de 29% / 1.9 M€ entre 2013 et 2017. L'EBIT, négatif en 2013 (-490
K€) était positif en 2017 : +1.3 ME£.



2008/2012 - Directeur de Production - Elis (France)
Blanchisserie Industrielle, Service aux Entreprises

Mission: Responsable de la gestion, de |'organisation et de I'amélioration de I'outil de production (130
personnes — horaires postés)

Résultats: 10.5% de progression de capacité de production, diminution de 6.1% du taux de pannes, gains de
productivité de 5.4%

2004/2008 - Chef de Projets puis Responsable de Production - Pinta Production (Suisse)

Développement et production de solutions d’isolation acoustique et thermique

2003/2004 - Ingénieur Acoustique - Technocentre Renault - (France)
Direction de la recherche / Simulation numérique

Formations & Langues

2002 - Ingénieur Génie Mécanique / Université de Technologie de Compiegne
2002 - Master en acoustique et vibration / Université de Chalmers (Suede)

Anglais : Couramment lu, écrit et parlé



